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Projektleitung / Management auf Zeit / Kurs- und Workshop-Leitung / 
Coaching/ Personal- & Organisationsentwicklung / Trainings /Vorträge 

Outplacement / Coaching für Kader / Führungstraining / Lehrauftrag 
Service Public / Soziale- und Karitative Institutionen 

KMU’s, Start-up Firmen 
 
Management – Schwerpunkte  
Leiter Klubschule Migros Zürich: strategisch-operative Verantwortung für den Geschäftsbe-

reich Sprachen & Freizeit, Führung von 3 Schulcentern und 3 Sparten (Sprachen, Bewegung, 
Entspannung & Tanz, Gestalten & Kultur). Budgetierung, Finanzplanung und Reporting, Positio-
nierung der Angebote, Angebotsentwicklung. Weitere Aufgaben: Q-Management und Bildungs-
politik.  

Geschäftsleitung ProDidacta: Strukturierung aller Wertschöpfungs-Prozesse, Aufbau- und 
Ablauforganisation, Aufbau Finanz- und Rechnungswesen, Personalmanagement, Marketing, 
PR, Raumplanung, Angebotsentwicklung, Konzepte und Leitung von Gruppen-Outplacement-
Programmen.  

Verein PLUS-Schweizer Jugendschiff zur See: Aufbau des Pionierprogrammes mit dem 
erlebnispädagogischen Ansatz für dissoziale Jugendliche mit einem hochseetüchtigen Segel-
schiff. Koordination und Logistik.  

 
Projektmanagement-Schwerpunkte  
Projektleitung der Integration der COLOMBO Dance Factory in die Klubschule Migros 
 Zürich  
Projektleitung in der Entwicklung eines modularen Bildungsangebotes für Erwerbslose im Auf-

trag der Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zürich. Marketing, PR, Organisations-
entwicklung und Gründung einer Trägerschaft mit den Sozialpartnern und dem Kanton Zürich. 
Akquise von Räumlichkeiten (inkl. PL Umbau) zur Durchführung der Bildungsangeboten  

Change-Management mit Integration der Klubschuladministration in die Zentrale der Genossen-
 schaft Migros  
Projektleitung Volksschulreform im Auftrag des Volksschulamtes, Prozessbegleitung und  

Integration der Teil-Projekte in eine kohärente Organisationsstruktur mit Grossgruppenkon- 
ferenz  

Projektleitung zum Aufbau von Ausbildungswerkstätten für Tischler und Industrie-Näherinnen 
 im Kooperationsprogramm Berufsbildung Ungarn, im Auftrag der Abt. Zusammenarbeit 
 Ost-Europa AZO des Eidg. Departement für Auswärtiges EDA  
Projektleitung für den Verein PLUS-Schweizer Jugendschiff zur See. Ausarbeitung und 

Positionierung des erlebnispädagogischen Programmes im Kontext des Justiz- und Massnahme-
vollzuges für dissoziale Jugendliche. Selektion von Jugendlichen. Selektion und Anstellung von 
Mitarbeitenden. Marketing, Fundraising und PR. Aufbau der Nachbetreuung und Wirkungs-
Evaluation.  

 
 



Fachliches Wissen  
Interne Schulung in Personalmanagement für Leiter Sparten  
Coaching von Führungskräften (Novo Nordisk, Alstom, Novartis, CS, ABB, ZFS, UBS, Stadt 

ZH, W’thr Vers. u.a.)  
Konzipierung von innovativen arbeitsmarktlichen Massnahmen zur Standortbestimmung / Neu-

Orientierung wie: ARBEITSZUKUNFT, JOB-MASTER, SKIPPER, NAVIGA-TOR 50+, JOB-
COMPACT, JOB-BASIS etc. mit Kursleitung zu spezifischen Themen  

Stiftung Albisbrunn: Ausarbeitung Konzept für die Sonderschule, Marketing-Konzept 
für die Ausbildungsbetriebe, Ausarbeitung Raumkonzept mit Investitions-bedarf zuhanden der 
Subventionsgeber, Ausarbeitung Personalkonzept im Auftrag der Stiftung Albisbrunn  

Kurs- und Workshop Leitung zu Managementthemen (Sitzungen leiten, Verhandlungen führen, 
Projektmanagement, Führung) für Gewerkschaftskader in Rumänen, im Auftrag des Schwei-
zerischen Arbeiterhilfswerks, finanziert vom EDA, Abteilung Zusammenarbeit Ost  

Konzipierung und Realisierung von suchtprophylaktischen Weiterbildungsangeboten für Lehr-
kräfte. Co-Autor des Vademecums „Drogen und Schule“ im Auftrag der Bildungsdirektion 
des Kantons Zürich  

Konzepte für Ausbildungskurse und Tonbildschauen im Auftrag der Magazine zum Globus AG  
 
Ergebnisse, Leistungen  
Umsatzsteigerung für den Geschäftsbereich Sprachen & Freizeit der Klubschule Mig-

ros Zürich innert 6 Jahre um 20% auf Mio. 21 Franken 
Realisierung von Bildungsinnovationen wie das „Schwimmende“ und „Rollende Klassenzimmer“, 

mit Auszeichnung als eine der besten Dienstleistungs-Innovationen, im Rahmen des 
Zukunftsawards, vom Hamburger Zukunftsinstitut  

Aufbau von ertragsstarken Angeboten wie die DANCE ACADEMY und TENNIS 
ACADEMY mit Leader-Positionierung im jeweiligen Marktsegment  

Ausarbeitung Strategie für die TENNIS und DANCE ACADEMY  
Marketing-Konzept zur Zielgruppen-Segmentierung 50+ auf der Basis der Sinus-Milieus (Verhal-

tens- und Lifestyle-Typologie) für Klubschule Migros Zürich  
Neu-Positionierung der Angebote Gestalten & Kultur, mit Konkretisierung der Angebotsentwick-

lung zum Thema „Selfness“ für Klubschule Migros Zürich  
 Ausarbeitung Sozialplan für Mitarbeitende der Asylkoordination der Stadt Winterthur  
Marketingkonzept ProDidacta  
Konzept und Realisation Gruppen-Outplacement für die Jelmoli Gruppe  
Aufbau des ersten erlebnispädagogischen Angebotes für dissoziale Jugendliche auf professione-

ler Basis  
 
Persönliche Stärken  
Umsetzungsstarker Macher mit hoher intrinsischer Motivation, Ergebnis- und lösungsorientiert  
Als Ermöglicher, Anreger, Animator, kreativer Schaffer und Innovator setze ich Ideen in markt-

fähige Angebote um  
Flexibel mit hoher Adaptionsfähigkeit, kann mich rasch in neue Funktionen einarbeiten und 

vermag mich auch in fremden Umfeld zu behaupten  
Gute Sozialkompetenz mit ausgeprägter Moderations- und Verhandlungskompetenz  
Selbständig, gewissenhaft und initiativ (Selbst-Starter)  
Kann komplexe Fragestellungen lösen, sehe die Zusammenhänge und behalte die Übersicht, 
 verfüge über ein ganzheitliches Denkvermögen  
  



Berufliche Aus- und Weiterbildung  
 2012: Neuroimaginations-Coach®, Brainjoin-Akademie, Hamburg 
 2010: Advanced Seminar für Grossgruppenmethoden, Frischer Wind AG für Organisations-

entwicklungen, Regensberg 
2007: Laufbahncoach für Erwerbstätige und Erwerbslose, S&B Institut, Bülach  
2005: Reiss-Profil Master, European Academy for Training und Development EATD, Aachen  
2003: Strategisches Prozessmanagement, Institut für Betriebswirtschaft Universität  
 St. Gallen  
 2002: Basis-Seminar für Grossgruppenmethoden, Frischer Wind AG für Organisationsent-

wicklungen, Regensberg 
2000: Kaderkurs Betriebswirtschaftliche Unternehmensführung, Fachhochschule Winterthur  
1996: Weiterbildungsmanagement: Marketing, Universität Bern  
1995: Marketing für NPO’s, Zentrum für Agogik, Basel  
1995: Leistungsfähiges Rechnungswesen und Controlling in NPO, Verbandsmanagement 
 Institut Universität Freiburg  
1994: Umgang mit Konflikten, Schule für Soziale Arbeit Zürich  
1989/1999: Führungsseminar für Schulleiter, Institut für Wirtschaftspädagogik, Hochschule 
 St. Gallen  
1988: Dipl. NPO-Manager VMI, Verbandsmanagement Institut Universität Freiburg  
1986: Dipl. Supervisor, Institut für Angewandte Psychologie, Zürich  
1982: Fortbildung in Gestalttherapie-Methoden, Institut für Angewandte Sozialpsychologie,  
 Kommunikationstraining und Organisationsentwicklung ISKO, Hamburg  
1977: Dipl. Sozialarbeiter, Schule für Soziale Arbeit, Zürich  
1975: Overseas School Exeter, England (Sprache)  
1969: Berufsschule, Mechanisch-Technische Abteilung, Zürich  
1965: Sekundarschule, Zürich  
1962: Primarschule, Zürich  

 


