HEINZ WYSSLING iiber
eine Suchtkrankheit, die immer
wieder Respekt auslost.

ARBEI

DROGE

Frau A

«Ich bin ein Workaholic, Ich kénnte mir
ein Leben ohne Arbeit absolut nicht vor-
stellen. Morgens aufstehen und nicht wis-
sen, wie ich den Tag verbringen soll, das
wiire fiir mich ein Inferno. Ich arbeite
sieben Tage in der Woche, sozusagen
rund um die Uhr, von morgens vier Uhr
bis abends gegen Mitternacht. Ich bin ein
gliicklicher Workaholic. Im vergangenen
Jahr bin ich erstmals seit finf Jahren in
den Ferien gewesen. Die ersten 48 Stun-
den habe ich nur geschlafen. Am dritten
Tag dachte ich, es ist wunderschon, Fe-
rien zu haben. Am vierten Tag kam mir
der Artikel in den Sinn, den ich schon
lange schreiben wollte. Am fiinften Tag
versuchte ich vergeblich, ein Textverar-
beitungssystem im Hotel aufzutreiben,
und am sechsten Tag entschloss ich mich,
die noch verbleibenden Ferientage an den
Hut zu stecken und nach Hause zu fahren,
um alle unerledigten Dinge an die Hand
zu nehmen. Das Nicht-arbeiten-Koénnen
ist fur mich unertriglich. Nach meiner
Riickkehr erwischte mich ein Migrinean-
fall, an dem ich mehrere Tage zu leiden
hatte. Sinnigerweise erwischt mich die

Migriine, die mich schon seit meiner Ju-
gend begleitet, meistens am Wochen-
ende, wenn der Arbeitsdruck etwas nach-
lasst.

Meine Arbeit muss absolut perfekt
sein, was meinerseits einen hohen Einsatz
erfordert. Ich bin unter anderem auch in
der Personalschulung titig. Wenn meine
Arbeit gut ankommt, erfahre ich auch
unheimlich viel Bestatigung. Mein Anlie-
gen in solchen Seminarien ist es, etwas
mehr Menschlichkeit und Sinnlichkeit
hineinzutragen.»

Soweit die Antwort von Frau A auf
meine Frage nach der Bedeutung der Ar-
beit in ihrem Leben. Frau A ist eine at-
traktive Frau. Sie hat mich zum Gesprich
in ihrem Biiro empfangen, das in seiner
klinischen Sauberkeit eher kalt und steril
wirkt. Ein Fleck, der sich nach dem Kaf-
fee-Einschenken frech und braun vom
weissen Tisch abhebt, wird sofort wegge-
putzt. Frau A wirkt sehr selbstsicher, sie
spricht klar und ohne gedankliche Warte-
pausen. Um moglichst wenig Zeit fiir un-
notige Anfahrtswege zu verlieren, hat sie

ganz in der Nihe eine Wohnung ge-
mietet. >
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«Ich bin wiihrend des Krieges in
Deutschland aufgewachsen, die ersten
fiinf Jahre allein mit meiner Mutter. Sie
hat mich von Anfang an als kleine Er-
wachsene behandelt. Mit drei Jahren
konnte ich perfekt mit Messer und Gabel
essen und auch schon allein auf die Toilet-
te gehen. Fiir meine Mutter war es stets
wichtig, was ich sagte, und ich bin immer
ernst genommen worden. Zu meinem Va-
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ter hatte ich eine fiirchterliche Beziehung.
Ich habe gegen ihn permanent Selbstbe-
hauptung iiben miissen. Was immer er
abgewertet hat, fand ich automatisch gut;
was immer er als richtig beurteilte, habe
ich in Frage gestellt. Das ist sogar so weit
gegangen, dass ich aus totaler Verweige-
rung ihm gegeniiber — er war ein Nazi - in
spiteren Jahren den jiidischen Glauben
angenommen habe. Aufgewachsen bin
ich jedoch in einem katholischen Milieu.
Die Ablehnung meines Vaters und die mit
ihm ausgefochtenen Kédmpfe sowie die
Bestitigung durch meine Mutter haben
mich geprigt. In der Schule war ich den
anderen um fiinf Jahre voraus; mit acht
Jahren bin ich schon ins Gymnasium ein-
getreten, wihrend die anderen bereits 13
oder 14 Jahre alt waren. Ich fing mit 12
Jahren an zu arbeiten und unterstiitzte
mit meinem Einkommen die Familie. So
lernte ich schon frith, auf den eigenen
Beinen zu stehen und mich gegeniiber den
anderen durchzusetzen. Deshalb bin ich
auch nicht besonders teamfihig. Fiir mich
hat kein Mensch a priori einen Nimbus,
und Ehrfurcht kenne ich nicht. Ich bin nur
durch Leistung beeindruckbar. Was ich
nicht ausstehen kann, ist Mittelméssigkeit.»

Herr B

«Seit 20 Jahren bin ich als Einkéufer in
einem grossen Industriebetrieb tétig. Ar-
beit nimmt in meinem Leben einen sehr
grossen Stellenwert ein. Das habe ich von
meinem Elternhaus mitbekommen. Das
Leitmotiv war: Bete und arbeite! Dabei
stand nicht die Qualitit, sondern die
Quantitit der Arbeit im Vordergrund. Ich
stamme aus einem sehr religiosen Eltern-
haus. Meine Eltern legten hohen Wert auf
Pflichtgefiihl und Disziplin. Mein Vater
hat uns Kindern immer gesagt, was gut
und was schlecht ist, was er duldet und
was er nicht duldet. Das hat mich, wie
auch meine Geschwister, geformt. Auch
im Erwachsenenleben haben wir nicht als
eigenstindige Personen entschieden, son-
dern immer in Abstitzung auf die Mei-
nung des Vaters. Weil ich von den Eltern

Der Ziircher Sozialarbeiter Heinz Wyssling hat
acht Jahre lang mit jugendlichen Drogenab-
hiingigen gearbeitet, bevor er in die Erwach-
senenbildung umsaitelte. Heute beschiftigt er
sich mit Bildungsmassnahmen fur Arbeitslose.

nie gelobt wurde, versuchte ich in der
Schule, mir Anerkennung zu verschaffen.
Daraus resultierte, wie ich erst spater be-
merkte, ein iibersteigerter Geltungs-
drang, der sich auch in meinem Beruf
auswirkte. Ich leistete mehr als andere,
um zu zeigen, dass auch ich jemand bin.
Wenn es mir bei der Arbeit gut lief, emp-
fand ich ein Hochgefiihl, das jedoch kurz
darauf ins Gegenteil umschlagen konnte.

Vor sechs Jahren wurde bei uns im
Betrieb die EDV eingefithrt. Man iiber-
trug mir die Verantwortung fiir Installa-
tion und Koordination. Daneben war ich
weiterhin im Einkauf titig. Der Dreizehn-
stundentag wurde zur Regel. Dies ging
fiinf Jahre so. Ich war im besten Alter,
Mitte der Vierzigerjahre, und die Arbeit
wurde fiir mich zum Zentrum meines Le-
bens. Fiir meine Hobbys Lesen, Rudern
und Fussball fand ich keine Zeit mehr.
Gleichzeitig begann ich zu rauchen. Um
auf andere Gedanken zu kommen und um
besser abschalten zu kdnnen, habe ich
den Feierabend vor dem Fernseher ver-
bracht. Die Arbeit und die anstehenden
Probleme haben mich oft iiber das Wo-
chenende verfolgt und nicht in Ruhe ge-
lassen. In solchen Phasen ist mir mein
Vater wieder in den Sinn gekommen, der
mich an meine Pflicht erinnerte. Als ich
vor fiinf Jahren wegen Angstgefiihlen und
Schlafstérungen zu meinem Hausarzt
ging, eroffnete er mir, ich sei vollkommen
auf dem Hund, vor allem psychisch. Er
warnte mich, dass ich auch physisch ka-
puttgehen werde, wenn ich so weiterma-
che. Mit Medikamenten versuchte ich
dann, die in dieser Zeit aufgetretenen dif-
fusen Angstgefithle und Schlafstérungen
zu bekimpfen. Die Arbeitsbelastungen
reduzierten sich jedoch nicht. In dieser
Zeit ist auch mein Chef, mit dem ich mich
gut verstand, ausgewechselt worden. Mit
dem neuen Vorgesetzten hat die Zusam-
menarbeit nicht mehr so gut gespielt, un-
sere Charaktere waren zu verschieden.

Vor drei Jahren merkte ich plotzlich,
dass mit meinem Herzen etwas nicht mehr
stimmte. Ich musste immer wieder ste-
henbleiben, weil ich das Gefiihl hatte,
einen Knollen im Hals zu haben. In der
Folge traten diese Symptome immer stir-
ker und hiufiger auf, und schliesslich hat
mich der Hausarzt ins Spital iberwiesen.
Der Befund: Ein Bypass sei notig. Ich war
so geschockt, dass ich drei Tage spiter
einen Herzinfarkt erlitt.»

Dies die Geschichte von Herrn B. Er ist
verheiratet und hat keine Kinder. Er hat
die Freude an der Arbeit verloren, Er ist
jetzt 57 und hofft, wenigstens den sechzig-
sten Geburtstag noch erleben zu kdnnen.
Zum Gesprich hat er mich zu sich nach
Hause eingeladen. Im behaglichen, mit
stattlichem Mobiliar etwas iiberladenen
Wohnzimmer seines Eigenheimes wirkt
Herr B etwas verloren. Die korperliche
Erkrankung hat bei ihm seine Spuren hin-

terlassen und ldsst ihn auch am Sinn sei-
nes bisherigen Lebens zweifeln.

Herr C

«lIch bin heute in der Unternehmenslei-
tung einer Familien-AG titig. In meinem
Elternhaus galt die Devise: Wenn du et-
was tust, dann tue es ganz. Deshalb bin
ich ein Gegner von Halbheiten. Als unse-
re Gesellschaft noch nicht ganz so gross
war wie heute, habe ich immer gewusst,
was jeder im Betrieb macht, und zwar zu
jeder Stunde. Wenn es notig war, habe
ich mich selbst an die Maschine gestellt.
Dazu habe ich den Einkauf, die Buchhal-
tung, die Werbung besorgt — ja ich habe
eigentlich alles gemacht, tutti quanti.

Und dann bin ich an den Punkt gelangt,
wo der Tag eigentlich 36 Stunden haben
sollte. Seit 1968 habe ich, bis zu meinem
Aufenthalt in der Klinik, regelmissig zwi-
schen 14 und 16 Stunden pro Tag gearbei-
tet. Morgens um fiinf Uhr bin ich aufge-
standen, habe schnell einen Tee getrun-
ken, und dann ab ins Biiro, um zuerst die
Pendenzenliste zu misten. Anschliessend
erfolgten Besprechungen bis in den
Abend hinein. Es waren eigentlich stiin-
dig Feuerwehriibungen, weil alles immer
erst im letzten Moment erledigt werden
konnte, immer kurz bevor éppis fascht
verreckt wire. In der Regel war ich bis
gegen 23.30 Uhr voll an der Arbeit.

Samstag und Sonntag habe ich auch
gearbeitet. Auch dann noch, als meine
Frau zwei Kinder geboren hatte. Wenn es
zu Hause nicht mehr ging, dann arbeitete
ich auch am Wochenende im Biiro. Das
war ein wunderbarer Trick, denn am
Samstag bin ich nicht durch Telefone bei
der Arbeit gestort worden. Durch den
zunehmenden Arbeitsanfall und das Ge-
fiihl, alles selber machen zu miissen und
fiir alles verantwortlich zu sein, habe ich
mich im Kleinkram verstrupft. Ich fand
keine Zeit mehr fir das Wesentliche. Ich
bin mir manchmal vorgekommen wie ein
Bulldozer, habe stindig alles vor mir her-
geschoben und nicht mehr iiber den Berg
hinausgesehen. Dieser standige Druck hat
sich mit der Zeit auch korperlich bemerk-
bar gemacht. Zuerst in Kopfweh und Er-
schopfungsszustinden. Dann in Schweiss-
ausbriichen, Verengungen in der Brust
und Schlaflosigkeit. Die dadurch verur-
sachten Riickstidnde in der Arbeit ver-
suchte ich mit noch mehr Leistungseinsatz
wettzumachen. Plotzlich schlug es einfach
auf ein Organ. Bei mir zum Gliick nicht
aufs Herz, ich habe ein gutes Herz; ich bin
wegen des Beins in der Klinik gewesen.
Mein Bein war gelihmt, es hat einfach
nicht mehr funktioniert, und ich konnte
nicht mehr gehen.

Im nachhinein wiirde ich sagen, das war
wie ein Wink von oben, ein Zeichen, dass
ich eine Pause machen muss. Erstmals
begann ich nachzudenken, wofiir ich das
eigentlich alles mache, wie ich den Be-
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trieb besser organisieren, mich entlasten
und vielleicht etwas gelassener und tole-
ranter werden konnte.

Die Angst vor dem Misserfolg, die
Last, als Unternehmer fiir den Betrieb
verantwortlich zu sein, die von den Eltern
mitbekommene Arbeits- und Leistungs-
moral sowie mein Interesse an allem ha-
ben dazu gefithrt, dass die Arbeit zum
Massstab fiir alles Lebenswerte wurde,
Die Familie habe ich vernachlissigt, auch
meine Hobbys und meine kulturellen In-
teressen. Gerade im geistig-seelischen Be-
reich ist in diesen Jahren ein furchtbarer
Durst entstanden.

In der Klinik habe ich gemerkt, dass ich
mich nie getraut habe, mir einen Tag fiir
mich zu schenken. Dies hat mit meiner
Erziehung zu tun. Mein Vater hat es nicht
geduldet, dass ich untitig herumgesessen
bin. Es hat keine 5 Minuten gedauert,
dann hiess es: Mach das, bring mir dieses,
du solltest doch! Dies hat bei mir zu
einem unwahrscheinlichen Pflichtgefiihl
gefiithrt. Schon in der Lehre habe ich,
absolut freiwillig, Uberstunden gemacht,
nur um diesem Pflichtgefiihl zu geniigen.
Mein Vater hat das Ordentliche vorausge-
setzt und das Ausserordentliche verlangt.
Ich denke, dass meine Eltern durch das
stindige Chrampfen eigentlich etwas ver-
passt haben, aber sie haben die Grundla-
gen fiir den Betrieb erarbeitet — ich bin
stolz auf meine Eltern. Nur mit Daumen-
drehen hiitten wir heute nicht diesen Le-
bensstandard.»

Herr C ist Ende Dreissig, verheiratet
und Vater von zwei Knaben im Schulal-
ter. An seinem Wohnort ist er seit 12
Jahren im Gemeinderat aktiv. Er wirkt
auf mich korrekt, vom Scheitel bis zur
Sohle. Kein Haar striubt sich gegen die
sorgtiltig gepflegte Frisur. Wie abge-
macht, beginnen wir das Gesprich Punkt
8.15 Uhr, obwohl ich einige Minuten frii-
her als erwartet eingetroffen bin.

Kann Arbeit siichtig machen?

Die Beispiele von Frau A, Herrn B und
Herrn C zeigen, dass «Arbeitssiichtige»
arbeitsbesessene Menschen sind, die aus
eigenem Antrieb nicht nur lange und hart,
sondern meist auch mehr arbeiten, als
andere von ihnen erwarten,

In der Arbeitssucht zeigt sich eine Un-
fihigkeit, das Leben ohne ein Ubermass
an Arbeit geniessen zu konnen. Arbeits-
freie Zeit gilt Workaholics als verlorene
Zeit: «In den Jahren, als ich so intensiv
gearbeitet habe», erzihlt Herr C, «dachte
ich, dass fiinf Stunden Schlaf schon aus-
reichen werden und dass ich die Zeit fiir
etwas Besseres nutzen kdnnte.» Nichtstun
ist fiir Arbeitssiichtige schwerer zu ertra-
gen als Stress. Sogar in den Ferien und in
der Freizeit denken sie stindig an die
Arbeit. Nur nicht zuriicklehnen, um ja
keine Leere und Langeweile aufkommen
zu lassen oder gar iiber das eigene Leben

nachdenken zu miissen. Ein 39jihriger
verheirateter hoherer Angestellter einer
Grossbank und Vater von drei Kindern
meint dazu: «Ich brauche viel Aktivitit,
auch in meiner Freizeit. Damit stresse ich
zwar oft meine Familie, denn auch an den
Wochenenden oder in den Ferien muss
ich mir ein Programm machen. Beim Jog-
gen wie auch bei der Gartenarbeit versu-
che ich immer, das Pensum in der kiirze-
sten Zeit zu erledigen. Ich kann nicht
ausruhen, ich brauche einen Plan, eine
private Agenda. Deshalb stehe ich auch
samstags um sechs Uhr auf, um meine
zehn Kilometer abspulen zu konnen, an-
schliessend friihstiicke ich mit meinen
Kindern, dann besorge ich Gartenarbei-
ten und so fort. Nichtstun kenne ich nicht,
obwohl ich manchmal denke, es wire
schon. Doch wenn ich es versuche, halte
ich es nicht aus. Es wird mir unbehaglich.
Ich suche standig die Herausforderung,
weil ich sie brauche. Ich weiss selbst nicht,
warum das so ist.»

— Arbeitssiichtige fithlen sich stindig im
Wettkampf, wobei sie sich selbst die
schirfsten Konkurrenten sind.

— Arbeitssiichtige ziehen keine scharfen
Grenzen zwischen Arbeit und Vergnii-
gen. oft ist ihre Arbeit ihr Hobby, ihre
Beziehungen reduzieren sich auf die Ar-
beit. Das Geschiftsessen am Abend fallt
zwar in die Freizeit und geht zulasten der
Familie oder der Partnerin, wird jedoch
nicht als Arbeit abgebucht.

~ Arbeitssiichtige lieben ihre Arbeit. Sie
leben fiir ihre Arbeit, ihre Droge ist die
Arbeit.

Der Psychiater Gerhard Mentzel hat
das Erscheinungsbild des Arbeitssiichti-
gen denn auch mit dem des Alkoholikers
verglichen. Er hat festgestellt, dass das
Verhalten der Arbeitssiichtigen in er-
staunlichem Masse dem des Alkoholikers
gleicht. Natiirlich ist die Wirkung der
Droge Arbeit anders als die der Drogen
Alkohol oder Heroin. Direkte (durch bio-
chemische Einfliisse) bedingte Gesund-
heitsstérungen bleiben aus, die langfristi-
gen gesundheitlichen Beeintrichtigungen
sind jedoch nicht zu unterschitzen. Alko-
holikern, Arbeitssiichtigen und Fixern ge-
meinsam ist die Zwanghaftigkeit ihres
Tuns, die ausschliessliche Ausrichtung
ihres Lebens auf die Befriedigung ihrer
Sucht, die berauschende Wirkung, die sie
durch ihre Droge erleben, und die allméih-
liche Zerstorung der sozialen Kontakte
ausserhalb ihres Lebensbereiches.

Weniger dramatisch als die chronische
Arbeitssucht sind periodisch wiederkeh-
rende Ausbriiche von Arbeitswut. Es gibt
viele Zeiten im Leben eines Menschen, in
denen die Arbeit voriibergehend zur
Sucht werden kann, in denen sie hilft,
eine seelische Krise zu tiberwinden. Unse-
re Gesellschaft fordert jedoch die Ar-
beitssucht, denn mit ausserordentlicher
Leistung ist zugleich hochste gesellschaft-

liche Anerkennung verbunden. Der
Suchtexperte und Direktor des Sozialpsy-
chiatrischen Dienstes, Ambros Uchtenha-
gen, dazu: «Ich kann mir vorstellen, dass
gewisse Arbeitsorganisationen die Entste-
hung einer Arbeitssucht férdern konnen
wie zum Beispiel eine hohe Primierung
von Maximalleistungen. Unser kultureller
Hintergrund, den ich als lustfeindlich be-
zeichnen wiirde, wirkt dadurch verstir-
kend, als er die Selbstiiberwindung unver-
haltnismassig betont. Arbeiten ist in unse-
rer Gesellschaft weniger verdachtig als
der Miissiggang oder das Nichtstun und
Geniessen, das kann dem Missbrauch von
Arbeit zur Abwehr anderer Bediirfnisse
Vorschub leisten.»

Gesellschaftliche Werte und Ideale ver-
stirken somit in der Erziehung angelegte
Verhaltensmuster. Der einzelne wird dar-
an gemessen, was er beruflich verkorpert
und welche Leistungen er vollbringt, Je
ausserordentlicher, desto besser. Dafiir
ist Herr B ein Beispiel: Er lernte schon
frith, seine Gefiihle zu unterdriicken. Er
identifizierte sich mit seinem Vater und
iibernahm dessen Arbeitsmoral und Gel-
tungshaltung. Von seiner Mutter erfuhr er
auch kaum tragende Wirme und emotio-
nale Zuwendung. Diese emotionale Karg-
heit in Verbindung mit den viterlichen
Forderungen fiihrte in der beruflichen
Entwicklung zu Geltungsstreben, tiber-
hohtem Pflichtbewusstsein und ausseror-
dentlicher Aufopferungsbereitschaft fiir
die Arbeit. Wiinsche, das Leben anders
zu gestalten, wiiren zwar schon vorhanden
gewesen, konnten aber wegen des zwang-
haften Arbeitsstils nicht verwirklicht wer-
den. Um also Anerkennung und Zuwen-
dung zu erhalten und den Anspriichen der
Eltern zu geniigen, bewegte sich Herr B
stindig an der Grenze der Uberforde-
rung.

Erst der massive Einbruch, ausgelost
durch den Herzinfarkt, erméglichte eine
Neuorientierung. Dazu meint Herr B:
«Heute bin ich froh. dass ich iiberhaupt
noch lebe. Wihrend meines Klinikaufent-
haltes hatte ich geniigend Zeit, um nach-
zudenken, und ich habe mir gesagt, jetzt
kommen zuerst ich und meine Frau, und
erst nachher das Geschiift.»

Vom Typ her ist Herr B eher ein intro-
vertierter Charakter. Geschiftliche Pro-
bleme und Arger hat er in sich <hineinge-
fressen», mit seiner Frau habe er solche
Angelegenheiten eben nicht besprechen
kénnen, da sie den Hintergrund seiner
Arbeit nicht gekannt habe.

Arbeitssucht fithrt jedoch nicht in je-
dem Fall zu psychosomatischen Be-
schwerden oder gar zu korperlichen Er-
krankungen. Es gibt auch Leute, die mit
ihrer Sucht glicklich sind. Dies gilt vor
allem fiir Menschen wie Frau A, die
selbstbestimmt arbeiten kénnen. Wie an-
dere Siichte auch, beeintriichtigt die Ar-
beitssucht die Beziehungen zu andern
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Menschen. Deshalb pflegen gerade unge-
wohnlich produktive und erfolgreiche
Menschen ein kligliches Privatleben. Da-
zu Frau A: «Fiir mich gibt es keine Tren-
nung zwischen Arbeit und Freizeit. Ich
kann mir deshalb auch nicht vorstellen,
dass es einen Mann gibt, der mein Ar-
beitspensum ertragen wiirde. Meine letzte
lingere Beziehung ist auseinandergegan-
gen, weil ich es sehr schwierig gefunden
habe, mich abends noch als Frau zu fith-
len, wenn ich physisch nach der Arbeit
total auf dem Schnauz war. Dazu kommt,
dass ich nach meiner Scheidung nie mehr
von einem Mann abhéngig sein wollte. Ich
méchte tun und lassen konnen — vor allem
auch finanziell —, was ich will. Fiir mich
wire der Idealzustand, jemanden zu ha-
ben, mit dem ich finfmal im Jahr intensiv
zusammen sein konnte.» Ich frage sie, ob
die Entscheidung, nicht mit einem Mann
zusammenleben zu wollen, auch Aus-
druck ihrer Miihe sei, mit mitmenschli-
cher Nihe und Distanz umzugehen. Be-
ziehung bedeutet ja, Nihe zuzulassen.
Beziehung und Liebe kdnnen nicht ge-
plant und nach den eigenen Vorstellungen
bestimmt werden; sie setzen Offenheit
voraus. Beziehung und Liebe sind das
Gegenteil von Arbeit und erfordern die
Fahigkeit, loslassen zu konnen, keine
Kontrolle mehr zu haben iiber das, was
geschieht. Frau A antwortet: «Ich kdnnte
mir vorstellen, dass Sie da recht haben.
Das Gefiihlsmissige in einer Beziehung
ist mir wahrscheinlich zu undurchsichtig.
Um ein Paar zu werden, muss man ja
zusammenwachsen, und das geht nicht
ohne Abschiirfungen. Da muss ich ein-
fach feststellen, dass ich nicht beiden An-
spriichen geniigen kann. Ich machte mei-
ne Energien fiir die Arbeit zur Verfiigung
haben. Vor allem geriete ich dann auch
wieder in finanzielle Abhéingigkeiten. Ich
bezahle da eben den Preis fiir das Leben,
das ich gewahlt habe.»

Der Psychoanalytiker Pierre Passett hat
zum Phiinomen des gliicklichen Arbeits-
siichtigen folgende Erklarung: «Die
gliicklichen Arbeitssiichtigen, die keine
schwerwiegenden psychosomatischen
Symptome zeigen, sind offenbar diejeni-
gen, denen es gelingt, neben der narzissti-
schen Komponente (dem Bediirfnis der
iibersteigerten Selbstdarstellung) eben
auch die libidinose Komponente (sexuelle
Impulse, Triebe) an die Sucht, und in
diesem Fall an die Arbeit zu binden. Dies
kann als eine Art von Gliick bezeichnet
werden, wenn es gelingt, das, was man
normalerweise in der Beziehung erlebt, in
der Arbeit oder in einer Aufgabe zu er-
fahren und damit zu ersetzen. Dieser Me-
chanismus hat den Vorteil, dass man in
der Arbeit selten so enttduscht und ver-
letzt wird, wie das in einer Beziehung
immer wieder méglich ist. Denn die Ar-
beit ist, im Gegensatz zur Beziehung, ein
berechenbares Objekt.»

Beruflicher Aufstieg und Erfolg
haben erste Prioritdt

Die Aussage eines 46jihrigen, verheirate-
ten Bankmanagers steht fiir viele andere:
«Die Arbeit hat fiir mich einen sehr ho-
hen Stellenwert, sie hat deshalb Vorrang
vor dem Privatleben. In dem Sinne bin ich
sicher einseitig. Ich habe jedoch den
Plausch an meiner Tatigkeit, sie ist aus-
serordentlich vielseitig und fasziniert mich
jeden Tag wieder aufs neue. Bei meiner
Arbeit kann ich auch meine verschiede-
nen Begabungen und alle Facetten meiner
Persdnlichkeit ausleben. Die Abteilung,
der ich vorstehe, habe ich aufgebaut, und
zurzeit sind mir 500 Mitarbeiter unter-
stellt. Im stindigen Kontakt — ich bin oft
im Ausland — mit vielen interessanten
Leuten kann ich auch meine Kommunika-
tionsfihigkeit ausleben. Der 13-Stunden-
Tag ist jedoch das absolute Minimum.

Ich betrachte mich als Selfmademan,
Durch meinen Beruf habe ich auch einen
sozialen Aufstieg vollzogen. Ich komme
aus sehr einfachen Verhiltnissen. Mein
Vater war Auslidufer und musste bis sech-
zehn Stunden pro Tag arbeiten. Ich muss
aber zugeben, dass ich nie diese Karriere
hitte machen kénnen, wenn nicht meine
Frau 95 Prozent des dusserst angenehmen
Familienlebens bewiiltigen wiirde. Sie hat
mich eigentlich nur am Sonntag, so Gott
will, und in den Ferien. Bei diesem An-
passungsprozess hat es viele Trinen gege-
ben, viel Harte, und ich wiirde sagen,
meine Frau hat sich umgestellt, nicht ich.
Ich konnte es nicht, aus meinem Beruf ist
mir Berufung geworden. Der Beruf hat
mir auch geholfen, wegzukommen aus
dem Kleinkarierten, das ich von meinem
Milieu mitbekommen habe, und grosszii-
giger zu werden.

Subjektiv empfinde ich mich in der Ba-
lance zwischen den Polen: Arbeit, Frei-
zeit und Familie. Ehrlicherweise muss ich
jedoch sagen, dass meine Frau und meine
zwei Sohne klar sagen wiirden, ich sollte
mehr Zeit fiir sie haben. Ich muss auch
gestehen, dass die schonste Phase der Be-
gegnung mit meinen Kindern, die vergan-
genen zehn Jahre, die Zeit gewesen ist, in
der ich beruflich den grossten Aufwand
betrieben habe. Dies stimmt mich auch
traurig, weil ich weiss, dass ich dieses
Erlebnis unwiderruflich verpasst habe.»

Herr C hat dhnliche Erfahrungen ge-
macht: «Es brauchte von meiner Frau
schon sehr viel an Grasse, dass sie mein
Verhalten akzeptiert hat. Ich kam ja nicht
mit einem <Hurra-da-bin-ich-Licheln>
nach Hause und sagte, jetzt wollen wir
noch ein bisschen Liebe machen, wenn
ich vom Arbeiten véllig ausgepumpt war,
Zeitweise hat es deswegen natiirlich schon
Konflikte gegeben, und es ist auch eine
gewisse Unzufriedenheit entstanden, vor
allem, als wir frisch verheiratet waren und
der Aufbau des Geschiiftes am meisten

Kraft gekostet hat. Jetzt kann ich jedoch
mit Stolz zuriickblicken auf das, was wir
erreicht haben. Auf der anderen Seite ist
natiirlich der Preis, den ich fiir dieses
Engagement einsetzen musste, schon sehr
hoch. Trotzdem muss ich sagen, dass es
sich gelohnt hat, und ich bin stolz, sagen
zu konnen, dass ich fiir 70 Leute Arbeits-
pldtze geschaffen habe, Auf der anderen
Seite weiss ich nun, dass ich lernen muss,
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mir mehr Zeit fiir mich und die Familie zu
nehmen, um auch auftanken zu kénnen.
Bis vor drei Jahren habe ich mich kom-
plett verplant, vom Morgen bis zum
Abend. Heute versuche ich, mir ein Ta-
gesziel zu setzen und mir einmal im Mo-
nat fiir meine Frau und ohne die Kinder
Zeit zu nehmen.»

Ist eine berufliche Karriere des Mannes
nur dann méglich, wenn die Frau allein
die Verantwortung fiir Haushalt und Er-
ziehung iibernimmt und dafiir ihre eige-
nen Bediirfnisse denen des Mannes unter-
ordnet? In einer umfassenden Befragung
von Managern haben Paul Evans und
Fernando Bartholomé' herausgefunden,
dass Fithrungskrifte durchschnittlich 62%
ihrer Zeit und 71% ihrer Energie fiir den
Beruf einsetzen. Stimmt’s im Beruf nicht,
dann findet der Manager auch in andern
Lebensbereichen keine Erfiillung, unab-
hingig von der investierten Zeit und
Energie. Die Ehefrauen erkliirten in die-
ser Untersuchung, Spannungen und Ar-
ger im Beruf hitten die schidlichste Wir-
kung auf das Familienleben, weit mehr als
Uberstunden, hiufige Reisen oder das
Aufarbeiten von Akten am Wochenende.

Die Motive, die zur Arbeitssucht fiih-
ren kénnen, sind vielfiltig, je nach per-
sonlicher Lebensbiographie. Auslésend
kann die Identifikation mit einem beson-
ders tiichtigen Elternteil sein. Die Dispo-
sition zur Arbeitssucht wird noch begiin-
stigt, wenn die elterliche Zuwendung
durch Leistung erkauft werden musste
und nicht bedingungslos gewihrt wurde.
Hinter der Arbeitssucht konnen auch
Selbstzweifel stehen, der Versuch nam-
lich, es den Eltern und spiter andern
Respektspersonen recht machen zu wol-
len, um so Anerkennung zu erhalten.
Menschen, die ausschliesslich ihre Arbeit
lieben, bringen damit zum Ausdruck, das
sie nicht lieben kénnen, was sich nicht von
ihnen beherrschen ldsst. Hinter dieser
narzisstischen Motivation kénnen frith-
kindliche Erlebnisse stehen, die eine tiefe
personliche Unsicherheit auslésten. Das
Gefiihl der Unzuliinglichkeit muss mit
einem Ubermass an Arbeit kompensiert
werden. Der bei solchen Menschen oft
! Paul Evans, Fernando Bartholomé: Erfolg muss
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festzustellende und ausgeprigte Indivi-
dualismus deckt meist die Angst vor Ab-
lehnung zu. Andere Workaholics plagt
die Angst, zu versagen. Wer nie Miss-
erfolg erlebt und dabei die Erfahrung ge-
macht hat, dass dies keine Katastrophe
sein muss, der muss die Kette der Erfolge
um jeden Preis fortsetzen. Arbeitssucht
verbirgt oft auch die Furcht vor Lange-
weile, hinter der sich wiederum tiefe exi-
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stenzielle Unsicherheit verbirgt. Es muss
vermieden werden, iiber das eigene Le-
ben nachzudenken. Der Arbeitsplatz wird
als der einzige Ort erfahren, wo es Stimu-
lierung und Anregung gibt. Damit ver-
bunden ist der Zwang, stéindig alles unter
Kontrolle zu halten. Ausdruck davon ist
ein Gberquellender Terminkalender oder
das stindige Anfertigen von Listen, auf
denen die Pendenzen vermerkt sind.

Die moglichen Triebkrifte und Motive
zeigen klar, dass die Arbeitssucht ein viel-
schichtiges Phianomen ist und dass die
Grenzen zwischen «normaler» Arbeitslei-
stung und «Sucht» oft fliessend sind. Am-
bros Uchtenhagen setzt die Grenze fol-
gendermassen: «Ich spreche dann von Ar-
beitssucht, wenn Arbeit missbraucht
wird, wie dies mit einer chemischen oder
natirlichen Droge geschehen kann, um
seelischen Konflikten und Konfrontatio-
nen mit Problemen aus dem Wege zu
gehen. Das heisst, wenn Arbeit im Sinne
einer Abwehrfunktion missbraucht wird.
Von einer eigentlichen Arbeitssucht kann
man wahrscheinlich nur dann reden,
wenn dies zu missliebigen Folgeerschei-
nungen fithrt - wie man ja auch bei ande-
ren «Siichten» nur von Sucht spricht,
wenn negative Konsequenzen auftreten.
Zum Beispiel, wenn die Effizienz der Ar-
beit beeintrachtigt wird, weil sie gar nicht
mehr auf ein Ziel ausgerichtet ist, sondern
von der Abwehrfunktion iiberwuchert
wird, oder wenn wichtige andere Bereiche
des Lebens leiden, weil der stichtige
Mensch nicht mehr in der Lage ist, sich
ausserhalb der Arbeit wohl zu fithlen und
andere Ziele (ohne zweckbestimmte Lei-
stung) zu verfolgen und freie Zeit zu ge-
niessen.»

Was kann man
gegen Arbeitssucht tun?

Evans und Bartholomé empfehlen den
Betroffenen, sie sollten ihre Lebensinve-
stitionen iiberdenken und wenigstens teil-
weise umschichten. Sie warnen vor der
weit verbreiteten «Manana-Illusion»,
morgen, schon bald, demniichst werde
man vieles dndern, um mehr Zeit fir die
Frau und die Kinder zu haben, geduldiger
zu sein. Irgendwann lauft gar nichts mehr,
wie auch Herr C erfahren musste: «Der

durch meine Lahmungen am Bein er-
zwungene Aufenthalt in der Rehabilita-
tionsklinik hat mit dazu gefiihrt, mein Le-
ben zu iiberdenken und mich neu zu
orientieren. Meinen véllig untrainierten
und aufgeschwemmten Kérper habe ich
wieder auf einen ansehnlichen Leistungs-
stand bringen kénnen, und ich fithle mich
heute wieder fit. Ich habe in der vierwd-
chigen Therapie auch gelernt, mich zu
offnen fiir geistig-seelische Zusammen-
hinge. Heute weiss ich, dass ich meinen
Kérper nicht vergewaltigen kann. Der
Satz, den mir der Klinikarzt gesagt hat —
ich miitsse mir klarwerden, dass ich nur ein
Leben habe —, ist mir hidngengeblieben.
Heute nehme ich mir Zeit, durch regel-
maéssiges Training meinen Korper resi-
stenter zu machen. Ich gehe auch nicht
mehr um 6.20 Uhr und ohne Frithstiick
ins Geschift, sondern erst um 7.30 Uhr.
Fiir das Morgenessen und das Gespriich
mit meiner Frau nehme ich mir Zeit, was
ich ja frither iiberhaupt nie getan habe.
Ich erlebe nun, dass mir das sehr viel
bringt. Ich arbeite zwar immer noch sehr
viel, bis abends um halb acht, und am
Samstag habe ich auch noch zu tun. Ich
habe mich aber doch durchgerungen, mir
mehr Zeit fiir die Kinder zu nehmen,
wenn sie da sind. Fir die Kinder ist mein
Um-sie-Kiimmern eine ganz neue Erfah-
rung, und es herrscht dabei jeweils Hoch-
stimmung.»

Zur Privention meint Ambros Uchten-
hagen: «Bei den gesellschaftlich akzep-
tierten Formen von Sucht durch Arbeit,
Alkohol usw. muss zunéchst einmal beim
Betroffenen das Bewusstsein gefordert
werden, dass ein problematisches Verhal-
ten vorliegt. Ich denke, dass die meisten
Workaholics sehr erstaunt wiren, wenn
man sie als solche ansprechen wiirde.
Denn sie selbst betrachten ihre hohe Ar-
beitsleistung als verdienstvoll, als wiinsch-
bar. Sie bewerten dies als Aufopferung
fiir Familie oder Gesellschaft — was auch
nicht immer leicht als Selbsttiuschung zu
erkennen ist. Den Gedanken zuzulassen,
dass man etwas an und fiir sich Wiinsch-
bares wie Arbeit zur Abwehr anderer
Probleme missbraucht, ist nicht ganz ein-
fach. Eine Anderung kann nur aufgrund
des Wissens gelingen, dass sonst wichtige
andere Dimensionen des Lebens verlo-
rengehen.» Albert Camus formulierte:
«Ohne Arbeit verfault das ganze Leben.
Aber wenn die Arbeit seelenlos ist, er-
stickt das Leben und stirbt.»

Sicher ist die Arbeitssucht auch ein
Ausdruck der Masslosigkeit, welche in
den Industriegesellschaften dominiert.
Denn die individuelle Gestaltung des ei-
genen Lebens mit der Balance zwischen
Spannung und Entspannung ist eine im-
mer schwieriger zu bewiltigende Aufga-
be. Es liegt deshalb nahe, in einen Le-
bensbereich zu fliichten, in dem stellver-
tretend fiir alle andern Befriedigung und

Sinn versprochen wird. Das kann sehr
wohl die Arbeit sein. Oder anders ausge-
driickt: Arbeitssucht ist die Krankheit,
die geradezu ideal zu unserer Leistungs-
gesellschaft passt. Dabei wird jedoch ein-
mal mehr die Doppelbodigkeit unserer
Haltung im Umgang mit Suchtproblemen
augenfillig. Die Haltung ndmlich, dass
wir Siichte, wenn sie illegale Drogen be-
ziehungsweise Jugendliche betreffen, ver-
dammen, und die Betroffenen massiv be-
strafen, gleichzeitig aber liber unseren ei-
genen, problematischen Umgang mit
Sucht grossziigig hinwegsehen.

Auf meine Frage nach den Gemeinsam-
keiten zwischen Drogensucht und Ar-
beitssucht hat mir Frau A geantwortet:
«Ich sehe einen grossen Unterschied. Das
Fixen ist fir mich eine destruktive und das
besessene Arbeiten eine konstruktive
Sucht. Die Gemeinsamkeit liegt darin,
dass beide Arten Siichtige Mithe haben,
mit ihrem Bediirfnis kontrolliert umzuge-
hen. Ich denke auch, dass es fiir den
Workaholic leichter sein diirfte, seine
Sucht zu iiberwinden, als fiir den Fixer.
Bei der Arbeitssucht kann man zudem die
verschiedensten Facetten der Personlich-
keit ausleben, beim Fixen jedoch nicht.»

In dieser Antwort zeigt sich ganz deut-
lich der saloppe Umgang mit den Siich-
ten, die uns Erwachsenen vertrauter sind.
Es wird dabei iibersehen, dass sich ein
Suchtverhalten mitten aus unserer gesell-
schaftlichen Normalitit heraus entwickelt
und als Reaktion, als Abwehr, erfolgt, um
unangenehme Zustinde zu vermeiden.
Dazu Pierre Passett: «Sucht ist in unserer
Gesellschaft die psychische Erkrankung
par excellence. In unserer Kultur, die
durch Werte und Normen wie Konsum
und Leistung um jeden Preis dominiert
wird, kann man nicht ohne Suchtverhal-
ten leben. Die Freiheit> des Individuums
liegt nur noch in der Wahl der Sucht.
Arbeitssucht ist eine hochkonforme
Wahl, denn der Arbeitssiichtige bleibt —
im Gegensatz zum Fixer —in der Gesell-
schaft integriert. Im Unterschied zu ille-
galen Siichten, die durchaus auch einen
Aspekt von Auflehnung beinhalten und
somit eine Art von Protest zum Ausdruck
bringen, ist dies bei der Arbeitssucht
iiberhaupt nicht der Fall, sie ist vielmehr
die vollendete Anpassung.»

Die Gespriche mit Betroffenen haben
mit dazu beigetragen, meinen eigenen
Standort, meine Balance zwischen Ar-
beit, Freizeit und Liebe zu iiberpriifen.
Ich musste feststellen, dass sich auch bei
mir hin und wieder die Gewichte zugun-
sten der Arbeit verschieben. Diesen Arti-
kel habe ich, in einem temporaren Anfall
von Arbeitswut, meist in meiner Freizeit,
am Wochenende oder dann am spiteren
Abend geschrieben. Ich denke, dass ich
nun wenigstens fiir die nichsten paar Wo-
chenenden geheilt bin und fiir einmal
nichts tun werde. ®
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